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VIEU

No i stalo sie. Ministerstwo Rolnictwa przegapilo glo-
sowanie i utrzymanie doptat do eksportu wieprzowiny do
krajéw trzecich przeszto nam kolo nosa. Ta wiadomos¢ z
pewnoscia nie poprawila nastrojéow wsréd eksporteréw
zmeczonych juz silng zlotéwka. Branzowcy sa rozzaleni,
twierdzg, ze ministerstwo zaspalo, ale ministerstwo ma
alibi — nasz przedstawiciel na komisji glosowal ,przeciw”.
Przetwdrcy na tydzien przed glosowaniem mieli alarmo-
wacd w resorcie, ze pozycja Polski slabnie i trzeba lobbingu,
by kraje ,neutralne” na Komitecie zagtosowaly za utrzyma-
niem doptat. Wieprzowiny brakuje na europejskich stotach,
dlatego do przewidzenia bylo, ze trzeba silnego, skoordy-
nowanego lobbingu, by utrzymac dopfaty. Jak cala sprawa
wyglada z perspektywy szefa resortu rolnictwa mozna prze-
czyta¢ w wywiadzie z ministrem Markiem Sawickim.

W jaki spos6b zniesienie doptat wplynie na krajowy
rynek wieprzowiny, dopiero czas pokaze, natomiast juz sty-
cha¢ glosy, ze jej cena moze spas¢ i to znacznie. Doplaty
do eksportu byly szansa dla polskich firm, ktére nie mogac
do konca skorzysta¢ z drugiego unijnego instrumentu —
doptat do prywatnego przechowalnictwa — wyeksporto-
waly od listopada 2007 roku (czyli od ich wprowadzenia)
ponad 80 tysiecy ton wieprzowiny, gléwnie na Ukraine,
ale i do Rosji.

Eksporterom nie pomaga tez sytuacja polityczna. Pol-
skie firmy z niepokojem patrza w strone coraz glo$niej
pomrukujacego ,rosyjskiego niedzwiedzia” Zastanawiaja
sig, czy Rosja zastosuje retorsje wobec polskich firm za
poparcie Polski dla Gruzji, a teraz jeszcze i ta stynna ,tar-
cza’.. Najgorsze byloby, oczywiscie, odciecie dostaw ropy,
ktére uderzyloby w kazdy sektor naszej gospodarki. Polskie
firmy branzy rolno-spozywczej pamietaja jeszcze klopoty,
jakie niedawno mialy. Rosja wprowadzila embargo na ich
produkty w 2005 roku. Zniosta je po 6 miesiacach, ale pol-
skie firmy do dzi$ nie zdolaly odbudowac swojej pozycji na
rynku. Uprawnienia do eksportu ma tylko pieciu producen-
téw miesa czerwonego oraz okolo 20 mleczarni. Powrét do
Rosji nie jest tatwy.

Rosja gospodarczo dazy do samozaopatrzenia, specja-
lisci przewiduja, ze juz za 10 lat import produktéw zyw-
nosciowych drastycznie spadnie. W tym roku zapowiada
sie w Rosji najlepszy plon pszenicy od 30 lat — 85 mln ton.
Do rosyjskiego rolnictwa naptywa coraz wiecej inwestycji.
Potencjal tamtejszego rolnictwa jest tak wielki, ze moze
ono stac sie jedna z kluczowych galezi gospodarki. Mimo
nadwyzek w produkcji zbéz, wciaz jednak 1/3 drobiu i 1/4
wolowiny pochodzg z importu.

Rosja, majac znaczny udzial pafistwa w gospodarce, ma
o wiele wieksze mozliwo$ci ochrony wtasnego rynku —
choc¢by poprzez wprowadzanie embarga lub wysrubowa-
nych norm fitosanitarnych, czy jako$ciowych, ktére moga
zablokowac¢ nasz eksport. Zdaniem analitykéw wciaz mamy
szanse na zwiekszenie obrotéw handlowych z Rosja, ale z
uwagi na ostatnie wydarzenia, dzi$ te che¢ zdaje sie wyka-
zywac tylko jedna ze stron.

Magda Sojka
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AgroWywiad

Na jaka pomoc moga liczy¢ przed-
siebiorcy zainteresowani rozpocze-
ciem dzialalno$ci w Rosji?

— Swiadczymy ustugi dla przedsie-
biorcéw i 0séb fizycznych rozpoczy-
najacych dzialalno$¢ gospodarcza lub
pracujacych na terenie Federacji Ro-
syjskiej. Prowadzimy réwniez specja-
listyczny portal Rosja.biz.pl, ktéry jest
jakby uzupelnieniem naszej podstawo-
wej dziatalnosci, czyli konsultingu w
zakresie pomocy polskim firmom za-
interesowanym biznesem w Rosji.

Portal przeznaczony dla firm, oraz
0sOb zainteresowanych biznesowa
wspolpraca z Federacja Rosyjska. Na-
szym celem jest zaoferowanie wszel-
kich informacji, niezbednych w proce-
sie otwierania firm i przedstawicielstw
w Rosji. Przygotowujemy analizy, pu-
blikujemy porady prawne zwigzane z
prowadzeniem biznesu na wschodzie.
Nie zajmujemy sie polityka, a Wschéd
traktujemy jak naturalny kierunek roz-
woju biznesu dla polskich firm.

Zajmujemy si¢ wieloma sprawami —
od koordynacji wynajecia mieszkania,
przeprowadzki, uzyskania zezwolenia
na prace, po formalnosci wizowe i za-
meldowanie. To nie jest wbrew pozo-
rom sprawg ani fatwa ani malo istotna
i najlepiej, gdy nadzoruje to jedna fir-
ma, ktoéra dzieki swojemu doswiadcze-
niu zrobi to szybko i sprawnie. Zata-
twiamy nawet, banalng zdawaloby sie
rzecz, jak transfer z lotniska.

Pomagamy  przedsiebiorcom
zwlaszcza w najwazniejszym dla nich,
poczatkowym okresie swojego poby-
tu w Rosji, utatwiamy firmom miek-
kie lgdowanie, w tym, moze nieprzy-
jaznym na poczatku terenie. W fazie
startu w Rosji przedsiebiorcy powinni
wykazad sie szczegdlna uwaga, ponie-
waz na ich nieostrozno$¢ czyha tysiace

Rosja: tort, do ktérego ubywa

lyzeczek

— z Dariuszem Cwajda, szefem moskiewskiego oddzialu

firmy Alpha Consulting rozmawia Magda Sojka.

firm i firemek pseudo-prawniczych,
posrednikéw, ktorzy oglaszaja sie w
metrze, na ulicach, oferujac po wyjat-
kowo niskich cenach np. pomoc przy
rejestracji firmy. Przedsigbiorcy, ktérzy
nie mieli do tej pory kontaktu z Rosja,
powinni uwazaé, by nie wpasé¢ w pu-
fapke posrednikéw. W Rosji za wszyst-
ko ptaci sie z gory, jest 100-procentowa
przedplata, wiec nierzadko nieostroz-
ni przedsiebiorcy korzystajac z ustug
takich fikcyjnych doradcéw, daja sie
oszukac i traca ogromne pieniadze.

Jakie firmy najczes$ciej sie do was zgla-
szaja? Z jakich sektorow, branz? O co
najczesciej pytaja przedsiebiorcy?

— Ze wzgledu na ogromne zainte-
resowanie rozwijajacym sie rynkiem
wschodnim, dla wygody naszych part-
neréw uruchomili$my oddziat firmy w
Moskwie, specjalizujacy sie w obstudze
cudzoziemcdw na terenie Rosji. Wsrod
zglaszajacych sie do nas firm nie ma
podziatu. Praktycznie codziennie do-
stajemy maile i telefony od przedsie-
biorcéw, z réznych branz, firm réznej
wielko$ci, ktére zainteresowane sa roz-
poczeciem dziatalno$ci w Rosji. Bran-
za spozywcza jest jedna z wiodacych
— a najwiecej jest zakladéw miesnych
i przetwérstwa owocowego. Firmy te
sa czesto zainteresowane poszukiwa-
niem partneréw na odbidr swojego to-
waru. Jednym z najcze$ciej zadawa-
nych pytan sa kwestie taryf celnych.
O ile, na poczatku naszej dziatalnosci
spotykalismy sie z pytaniami przesiak-
nietymi strachem o bezpieczenstwo na
ulicach, o znany z doniesiert medial-
nych bandytyzm, tak dzi$, te pytania
sa juz o wiele bardziej konkretne. Co-
raz wiecej polskich firm mocno wcho-
dzi na rosyjski rynek, wiec obawy te sa
juz coraz mniejsze. Moskwa, to bardzo
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bogate miasto, jedno z najdrozszych, a
moze juz najdrozsze w Europie, wiec
mozna powiedzie¢, ze standardy bez-
pieczenstwa tez sie poprawily.

Czy wasza oferta skierowana jest do
jakie$ okreslonej grupy potencjal-
nych polskich inwestoréw?

— Wsréd naszych klientéw dominu-
je $redni biznes, ale sa i wielkie firmy,
notowane na polskiej gietdzie. Duze
firmy raczej nie korzystaja z pomocy
firm konsultingowych, bo ich wejscie
na rynek odbywa sie juz poza nami,
na wyzszych szczeblach. Obsluguje-
my $redni biznes, managerdéw, ktérzy
sa na kontraktach w Rosji — to sa nasi
gtéwni klienci i im pomagamy.

Z jakimi problemami musza sie na
poczatku zmierzy¢ polscy przedsie-
biorcy, ktérzy chca zatozy¢ swoj biz-
nes w Rosji?

— Nie jeste$my jedyna firma, kt6-
ra pomaga przedsiebiorcom polskim
wej$¢ na rosyjski rynek. W Rosji skom-
plikowany system prawny, ogrom do-
kumentéw i $ciSle przestrzegane w
machinie biurokratycznej obowiazu-
jace wzorce dokumentdw, ktore trze-
ba wypelni¢ podczas rejestracji przed-
siebiorstwa, potrafig kosztowac sporo
nerwéw. Jesli nie ma sie doswiadczenia
na tym rynku, to korzystajac z ustug
firm konsultingowych trzeba koniecz-
nie je sprawdzic¢, najlepiej na stronach
Wydziatu Promocji i Handlu Ambasa-
dy Polskiej w Moskwie. Dostepna jest
tam lista firm, poleconych przez amba-
sade. Trzeba pytac o referencje, spraw-
dza¢ na kazdym kroku.

Przestrzegam przed korzystaniem
z uslug posrednikdéw, ktérzy oferuja je
za ceny nizsze o polowe niz te, ktére
sa dostepne na rynku. Absolutnie nie



nalezy kupowac firm gotowych, czesto
obcigzonych gigantycznymi dtugami, a
takie rowniez sa w ofercie wspomnia-
nych posrednikdéw-naciagaczy. Firme
nalezy zarejestrowac na wlasne nazwi-
sko, aby nie da¢ sie oszukac.

Trzeba uwazad, by nie wpas¢ w pu-
tapke, np. przy cenach nieruchomo-
$ci. Mimo, ze w Rosji walczy sie z ta-
kimi oszustami, wciaz mozna znalezé
w prasie i Internecie tysiace ofert od
niesprawdzonych firm.

Konieczna jest — i to podkre-
$lam stanowczo — znajomo$¢ je-
zyka rosyjskiego. W tym kraju nie
uzywa si¢ w biznesie innego jezyka.
Oprdcz top-management’u, dyrek-
toréw bankéw, itp., przedsiebiorcy
szczegoblnie z tego sredniego szcze-
bla po prostu musza ptynnie mé-
wi¢ w tym jezyku. Nieznajomos¢
rosyjskiego jest od razu widoczna,
a to naraza nas na dzialania poten-
cjalnych oszustéw i dyskwalifiku-
je w biznesie.

Czy wasza oferta dla przedsie-
biorcéw uzupelnia, a jeéli tak, a
jakim zakresie dzialalno$¢ pol-
skich placéwek — radcy handlo-
wego, etc.

— Rola Wydzialu Promocji
Handlu i Inwestycji przy amba-
sadzie polskiej w Moskwie, jako
placéwki budzetowej, ogranicza si¢ do
informowania, druku i kolportowa-
nia aktéw prawnych czy danych sta-
tystycznych. Pelni role raczej repre-
zentacyjng. Moze pomdc w sadowych
sporach z partnerami rosyjskimi, ale
tez nie zastapi adwokata. Wydzial nie
rozwiazuje probleméw, wynikajacych
np. z rejestrowania firmy w Rosji, nie
odpowie na specjalistyczne pytanie,
ktore kieruja przedstawiciele réznych
branz przed wejsciem na rosyjski ry-
nek. Wydzial moze wskazac spraw-
dzone firmy, ktére szczegélowo i kom-
pleksowo zajma sie konsultingiem dla
danej firmy, ale tego za nig nie zrobi.
Ambasada zaprasza nas na spotkania
z polskimi przedsiebiorcami dziataja-
cymi w Rosji, posredniczac poniekad
w tych kontaktach, utatwiajac wymia-
ne informacji.

Czy Rosjanie chetnie przyjmuja in-
westoréw z Polski?

— Nie spotkalem sie jeszcze w swo-
jej pracy z jakimi$ negatywnymi posta-
wami wobec polskich inwestoréw, z
narodowym pozycjonowaniem na lep-
szych i gorszych przedsiebiorcéw. Nie
mam takich do$wiadczen.

O czym trzeba wiedzie¢, jakich za-
grozen trzeba mie¢ swiadomos¢, by
zaczac dziala¢ na tym rynku?

— By zacza¢ dziala¢ na rosyjskim
rynku trzeba mie¢ glowe na karku i

duzo pieniedzy. Moskwa jest od kilku
lat w czoléwce najbogatszych miast
$wiata, cena wynajmu biura jest znacz-
nie wyzsza niz w innych europejskich
stolicach. Trzeba mie¢ §wiadomo$é, ze
prowadzenie dzialalnosci w Rosji, to
nie jest biznes na prébe. Do tego trzeba
podchodzi¢ powaznie, nie mozna by¢
tutaj tylko jedng nogg — miec siedzibe
w Polsce, a tutaj jedynie male przed-
stawicielstwo. Trzeba profesjonalizmu,
nie ma miejsca na prowizorke. Wiele
firm chce dziala¢ z doskoku. Tu na-
prawde trzeba osias¢, faktycznie by¢,
zeby poznac ten rynek i czerpac z nie-
go korzysci. 98 proc. firm ktére u nas
startowaly, na rosyjskim rynku wcigz
dziata i doskonale sobie radzi.

Na Rosje przedsiebiorcy patrza jak
na bardzo perspektywiczny i chton-
ny rynek. To, czego si¢ boja to biuro-
kracja i ogromna korupcja, na kaz-
dym szczebluy, itp. Jak radzicie sobie

AgroWywiad

z ta ,rosyjska specyfika”? Jak daleka
jest od zachodnioeuropejskich czy
amerykanskich standardow?

— Mam wrazenie, Ze przedsiebiorcy,
ktérzy juz od jakiego$ czasu dzialaja w
Rosji, juz sie do korupcji przyzwyczaili.
Korupcja ma dwie strony, dobra i zla.
713, bo wielu rzeczy zwyczajnie nie da
sie zalatwi¢ bez pieniedzy, bez kontak-
téw — np. przy legislacji. Nikt podpisu-
jac sie pod tym wlasnym nazwiskiem,
nie przyzna, Ze korupcja moze pomaéc
przedsiebiorcom. Natomiast, z nieofi-
cjalnych rozméw z firmami wiem, ze
tego, co zalatwiaja za pieniadze, nigdy
inaczej nie zatatwiliby w innym kraju,
np. w Polsce.

Co do biurokracji — Rosja wciaz rza-
dza urzednicy. Biurokracja jest syste-
mem stworzonym w Rosji i dla Rosji,
stworzonym po to, by w tym ogniwie
wymiany i przebiegu dokumentacji,
kazdy miat co robic.

Obok kazdego urzedu znajdziemy
okoto 20 prywatnych firm, ktére za
pieniadze zalatwiaja za nas wszystkie
formalnos$ci. Od stania w kolejce, po-
przez dodawanie kolejnych niezbed-
nych druczkéw. Placimy — dostajemy.
Mnéstwo firm tylko z tego wlasnie zyje
i z tego co widze, radza sobie dosko-
nale. Przecietny Rosjanin nie zwraca
szczegblnej uwagi na te niedogodnosci
— uznaje, ze widocznie, tak ma by¢.

To system, ktéry dziata od dzie-
siatkdw lat i nic nie wskazuje na to,
by dazenie rosyjskich decydentéw
do wprowadzania zachodnich czy
amerykanskich standardéw miato to
zmienic.

Nie wida¢ dazenia do zmiany tego
stanu rzeczy, cho¢ faktycznie, moze
banki wprowadzaja jakie$ standardy
obstugi klienta.

Jaki potencjal dla inwestoréow tkwi w
rosyjskim rynku?

— Rosja, to ogromny rynek, kogo
nie ma jeszcze w tym kraju juz stracil.
To ostatni dzwonek, by zainwestowac,
bo wkrétce mozemy przegapic szanse.
Moskwa jest ogromnym placem budo-
wy, wiekszy widzialem moze w Chi-
nach. Rosja, to wielki tort, ktéry jest
juz wlasciwie podzielony, a z kazdym
dniem ubywa do niego tyzeczek.

Dziekuje za rozmowe.
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